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w#Allzu oft erleben wir ein Ringen um die
Gemeinwohl-Orientierung, die das Ziel hat,
dass es moglichst allen gut gehen soll.

Hier bietet die Gemeinwohl-Okonomie,
die sich an den Zielen der UN orientiert,
ein sehr nutzliches Navigationssystem.”

Michael Stickeln (CDU)
Landrat fur den Kreis Hbxter



Uber uns: Stiftung als regionaler Projekt-Trager GEMEINWOHL
OKONOMIE

« 2017 gegriindet auf private Initiative von zwei Unternehmer-Paaren

- Zweck: Forderung aller drei Saulen der Nachhaltigkeit
mithilfe der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)

« Gemeinnutzig sowie wirtschaftlich und parteipolitisch unabhangig

- Eingebunden in die zivilgesellschaftliche GWO-Bewegung

« 2019-2021: LEADER-Projekt zur Gemeinwohl-Region Kreis HOxter

« Beratungs-Prozesse fir Kommunen, Unternehmen, Organisationen



Gemeinwohl-Region: Das Hoxteraner Modell QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW
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GWO: Hintergriinde

« Entwicklung:
2010 gegrundete zivilgesellschaftliche Bewegung
Demokratisch organisiert, Regionalgruppen und Arbeitskreise
weltweit

« Ziel:
Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen mit
einem Bilanz-System dabei unterstitzen, ihre Tatigkeit starker
mit okologischer und sozialer Nachhaltigkeit sowie
demokratischen Grundwerten in Einklang zu bringen
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Nachhaltigkeit: 17 Ziele der UN (Agenda 2030)

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
ARMUT GER WOHLERGEHEN BILDUNG
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Nachhaltigkeit: Die Rolle der Stadte QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW

KEINE ‘ GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE BERES WASSER

ARMUT ? WOHLERGEHEN BILDUNG :m'm

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND W IRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 NACHHALTIGE STADTE

UND GEMEINDEN

1 MASSNAHMEN ZUM 1 LEBENUNTER Py
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Nachhaltigkeit in Organisationen: Wie bewertbar machen?

Mensch
People

Umwelt
Planet

Finanz-
Bilanz

Wirtschaft
Prosperity
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Gemeinwohl-Bilanz: Ein systematischer L6sungsansatz

Nachhaltigkeit

Gemeinwonhl-
Bilanz
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Gemeinwohl-Bilanz: Werte & Staatsprinzipien
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Gemeinwohl-Bilanz: Berlihrungsgruppen

WERTE

BERUHRUNGSGRUPPE

A— LIEFERANT*INNEN
DIENSTLEISTER*INNEN
EIGENE BETRIEBE

B — FINANZPARTNER*INNEN
GELDGEBER*INNEN

C — POLITISCHE FUHRUNG
VERWALTUNG
KOORDINIERTES
EHRENAMT

D — BEVOLKERUNG
WIRTSCHAFT

E — STAAT
GESELLSCHAFT
NATUR
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Gemeinwohl-Bilanz: 5x5 Felder-Matrix QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW

WERTE .. : OKOLOGISCHE SOZIALE TRANSPARENZ UND
BERUHRUNGSGRUPPE SNSRI TS SO NACHHALTIGKEIT GERECHTIGKEIT DEMOKRATIE

A— LIEFERANT*INNEN A1 - Grundrechtsschutz A2 - Nutzen fir die A3 - Okologische A4 - Soziale A5 - Offentliche
BIIENERIES RIS NINENES und Menschenwdirde in Gemeinde Verantwortung fur die Verantwortung fir die Rechenschaft und
EIGENE BETRIEBE der Lieferkette Lieferkette Lieferkette Mitsprache

B1 - Ethisches B2 - Gemeinnutz im B3 - Okologische B4 - Soziale B5 - Rechenschaft und

s SN 0N =28 IN[ENEE Finanzgebaren / Geld und - Finanzgebaren Verantwortung der Verantwortung der Partizipation in der

GELDGEBER*INNEN Mensch Finanzpolitik Finanzpolitik Finanzpolitik

o =lojHaplslels = A0)ERE]N[el = C1 - Individuelle Rechts- = C2 - Gemeinsame C3 - Foérderung C4 - Gerechte Verteilung C5 - Transparente
VERWALTUNG und Gleichstellung Zielvereinbarung fir Okologischen Verhaltens von Arbeit Kommunikation und
KOORDINIERTES das Gemeinwohl demokratische Prozesse

EHRENAMT

D1 - Schutz des D2 - Gesamtwohl in der D3 - Okologische D4 - Soziale Gestaltung = D5 - Transparente
D - BEVOLKERUNG Individuums, Gemeinde Gestaltung der der offentlichen Leistung = Kommunikation und
WIRTSCHAFT Rechtsgleichheit offentlichen Leistung demokratische

Einbindung
E1 - Gestaltung der E2 - Beitrag zum E3 - Verantwortung fur E4 - Beitrag zum E5 - Transparente und
E — STAAT Bedingungen fiir ein Gesamtwonhl okologische sozialen Ausgleich demokratische
GESELLSCHAFT menschenwdirdiges Leben Auswirkungen Mitbestimmung

NATUR - zuklinftige Generationen

STAATSPRINIZIEN DES RECHTSSTAATS- UMWELT- SOZIALSTAATS-
GEMEINWOHLS PRINZIP SENERENE VERANTWORTUNG PRINZIP BEVOREANE




Gemeinwohl-Bericht: Rickspiegel & Verdnderungs-ldeen

GEMEINWOHL-BERICHT DER
STADT BRAKEL

DATEN UND FAKTEN DER GEMEINDE
KURZBESCHREIBUNG DER GEMEINDE

Die Stadt Brakel liegt im geografischen Mittelpunkt des Kreises Hoxter (NRW) zwischen dem
Eggegebirge und der Weser. Mit rund 16.200 Einwohnern auf einer Flache von 173, 72 km? besteht
der Luftkurort Brakel als Bildungs-, Arbeits-, Wohn- und Lebensstandort mit historischem Stadtkern
sowie 14 umliegenden Ortschaften.

Neben den und Gebieten zur
Naherholung ist der Standort Brakel gepragt durch mittelstandische Wirtschafts- und
Gewerbebetriebe und bietet den Biirgerinnen und Biirgern iche Angebote zum Wohnen und

Leben.

Diese werden im nachfolgenden Bericht anhand der Werte und Prinzipien der Gemeinwohl-Okonomie
vorgestellt und erlautert.

Weitere Informationen zur Stadt Brakel sind im Internet unter www.brakel.de umfangreich
aufgearbeitet und dargestellt.

Die Stadtverwaltung Brakel besteht organisatorisch aus der Kernverwaltung mit den Fachbereichen
,FB 1Zentrale Dienste u. Finanzen*, ,FB 2 Biirgerservice”, ,,FB 3 Planen u. Bauen” sowie der Stabsstelle
,Wirtschaftsforderung, ~ Controlling”.  Zusdtzlich  bestehen die  Eigenbetriebe ~ KUBRA
(Kommunalunternehmen Brakel) und VUBRA ( nehmen Brakel), die dem F

3 zug sind. Die Ei i i die Bereiche Wasser-/ Abwasserwerk, Technisches
Gebsudemanagement, StraBen, Bauhof und Bder.

Die Gemeinwohlbilanzierung wurde fiir die Stadtverwaltung Brakel (Kernverwaltung und
Eigenbetriebe) durchgefiihrt.

Berichtszeitraum:
Der Berichtszeitraum bezieht sich auf die Jahre 2018 / 2019.

Stadtrat:
GemiR der Gemeindeordnung fiir das Land NRW wird die Biirgerschaft der Stadt Brakel durch den
Stadtrat und den Biirgermeister vertreten.

Neben dem Stadtrat, der im aus 32 liedern und dem Bi ister bestand,
verfigte die Stadt Brakel tber 7 { und 13 i i in den einzelnen
Stadtbezirken.
Die des Rates im Beri itrau

- Cpbu: 17 Sitze

- SPD: 7 Sitze

- UWG/CWG: 4 Sitze

- Biindnis 90/ Die Griinen: 2Sitze

- BiB; 2 Sitze

- fraktionslos 1Sitz

Biirgermeister: Hermann Temme (CDU)
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Verantwortlich fiir den Bericht:

STADT BRAKEL STADT BRAKEL
Vertreter des i Wir g, Controlling
Peter Frischemeier Alexander Kleinschmidt
Rathaus, Am Markt 12 Rathaus, Am Markt 12
D-33034 Brakel D-33034 Brakel
Fon (05272) 360 1002 Fon (05272) 360 1005
Fax (05272) 360 44-1002 Fax (05272) 360 44-1005

E-Mail p.frischemeier@brakel.de E-Mail a.kleinschmidt@brakel.de
Mitarbeit durch

zu A - Lieferant*innen

« Frau Verena Potthast, FB 3, g / zentrale

zu B - Finanzpartner*innen

* Herm Dominik Schlenhardt, Abteilungsleiter Finanzen

zu C - Mitarbeiter*innen

. Herrn Andreas Oesselke, Abteilungsleiter Zentrale Dienste

Berater*innen:

Frau Dr. Anke Butscher, corsus — corporate sustainability, GWO Beraterin

Herr Gerd Lauermann, GWO Berater

Der Bilanzierungsprozess wurde zudem begleitet durch die Bildungsreferenten des LEADER-Projektes
,Gemeinwohlregion Kreis Hoxter” (Projekttréger: Stiftung i 5 ie NRW):

* Herr Christian Einsiedel

* Herr Christoph Harrach

KERNAUSSAGEN DER FUNF WERTE UND PRINZIPIEN

Die Bilanzierung von Brakel findet nach den fiinf Werten und Prinzipien der Gemeinwohl-dkonomie
statt.

und inzip: Die Wirrde des ist die ethische seiner
personlichen Freiheit. Das Prinzip des Rechtsstaates verpflichtet die Gemeinde dazu, die
Menschenrechte zu achten und faire Verfahren zu befolgen.

it und i Die inde ist i im Interesse zu handeln. Die
Gemeinde bringt ihre eigenen Interessen mit ihren Partner*innen in Einklang.

ol i igkeit und L Die il i sich zum

Grundsatz der sozialen igkeit sowie zum Bei allen Handl die einen
Nutzen versprechen, ist die Frage zu stellen, ob das Ergebnis auch jenen zumutbar ist, die davon

weniger oder gar nicht profitieren.

Von und Mitbesti 2ur ie: Die ethischen Prinzipien der Transparenz
und Mif i sowie das inzip der D ie verpflichten die Gemeinde, Betroffene
2u Beteiligten zu machen. |




Weg: Kontinuierlich verbessern

Vorbereitung

Berichtserstellung

® Zwei Rahmenworkshops, finf Themenworkshops:
Verstehen, diskutieren, bewerten

® Fortlaufende Berichtserstellung:
Sammeln, schreiben, erganzen

Check

Abschluss

BY.CYD

Workshop Mitarbeitende Workshop

Finanzen Be\'0|kel’ung @ Bericht finalisieren
A I ® Mitglied im GWO eV. werden
Workshop Workshop @ Externe Testierung einholen

Entscheidung zur Erst- bzw. Lieferkette Gesellschaft @ Bericht veroffentlichen

Re-Bilanzierung treffen

Legitimierung schaffen und
Ressourcen bereitstellen

KICK-OFF

Transparent kommunizieren

Act

Optimierung

Team zusammenstellen
(Projektleitung und Fokusgruppen)

Projekt effektiv organisieren

® Einfache Verbesserungsideen
(.Quick Wins®) sofort umsetzen

® Aufwandigere Verbesserungsideen
priorisieren und als Projekte
umsetzen

FEIERN

GEMEINWOHL
Do OKONOMIE NRW

I
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Kommunale/r
Gemeinwohl-Beauftragte/r

Finanzierung uber LEADER
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(Inter-) Kommunale Gemeinwohl-Bilanzierung 2022
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Altes Modell

Neues Modell

Prozess

Workshops

Interne/r Mitarbeiter/in

Aufwand fiir Verwaltung

> 200 Stunden

100 Stunden

Berichterstellung

Verwaltungsmitarbeiter/in

Interkomm. GWO-Beauftragte/r

Wissenstransfer

mittel

hoch

Kosten

ca. 15.000 Euro

ca. 15.000 Euro




Nutzen: Effekte der Bilanzierung

Erprobtes Werkzeug mit drei wesentlichen Nutzen-Dimensionen:

Marketing:
Imagegewinn, Standort-Marketing, Arbeitgeber*innen-Attraktivitat
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GWO in iiberregionalen Medien: Effekte fiirs Standortmarketing
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88 Rubriken

W Barrierefrei

O Live-Tv ® Sendung verpasst Q suche ® Mein ZDF

"Gemeinwohl-Zertifikat" fir Steinheim
Eine Stadt lebt die Nachhaltigkeit

- y

’1 = [ Deutschlandfunk Kul

Mittwoch, 24.03.2021

Kultur - Politik & Zeitgeschehen - Literatur - Musik - Wissenschaft . Horspiel & Feature

ZEITFRAGEN / ARCHIV | Beitrag vom 24.08.2020

Gemeinwohlokonomie

Nicht nur fUr den Profit wirtschaften

Von Robert Fishman

Podcast abonnieren

Di.e Firma Taoasis bei Detmold pflanzt seit 2017 Bio-Lavendel an und will die gemeinwohlorientierte
Wirtschaft mit voranbringen. (picture alliance/dpa/Jochen Tack)

Stadt Brakel im Kreis Hoxter, Ostwestfalen

Eine ganze

Stadt muss

sich bewahren

IM EINSATZ Klimamanager Headrik Rottlinder fahrt E-Bike

Juli 2019 fiel der S Der

von Brakel beschloss einstimmig.

amunale Handeln nach dem Ge-
1hl auszurichten. Damit begann
sstwestfilische Kleinstadt ein auf-
1¢ Prozess. .Das Gemeinwohl ist
hin in der Gemeindeordnung von
cin-Westfalen verankert - wir wok
berprafbar machen". sagt Burger-
Hermann Temme von der CDU

cine gezielte Wirtschafisforderung - ¢in
starker Hebel der dffentlichen Hand, auf
Unternchmen Einfluss zu nehmen

Den Grundstein fir Brakels Wandel
legte der Apotheker Albrecht Binder in
der Nachbargemeinde Steinheim, als er
seinen Betrieb gemeinwohlbilanzieren
lieB. SchlieBlich grindete er mit drei Mit-
streitern die erste Gemeinwohlstiftung in
Deutschland. Die konnte sogar EU- und
Landesmittel aus dem .Leader™-Projekt ge-
winnen, das den lindlichen Raum fordert
- und hat sich vorgenommen, den gesam-
ten Kreis Hoxter mit seinen zehn Kommu-
nen und 116 Dorfern zum Gemeinwohl-
Landkreis umzugestalten.

Brakel steht schon gut da und hat im-
merhin mehrmals den European Energy
Award gewonnen. Ein Klimamanager kim-
mert sich in Vollzeit um Energie und Um-
welt: Drei Viertel des Strombedarfs deckt
Brakel selbst aus erneuerbaren Energien,
fur den Rest bezieht die Stadt Okostrom.
Schulen und Schwimmbdder werden mit
Wirme aus ciner Biogasanlage beheizt,
kommunale Gebdude wie die Rettungswa-
che sind mit Solarpanels ausgestattet. Und
an der Mobilstation” am Bahnhof kann
man E-Bikes leihen, aufladen und verstau-
en. Die Einwohner werden in Entscheidun-
gen cingebunden, wie zuletzt dariber, wie
neue Spielplitze aussehen sollen.

Wie gut Brakel wirklich abschneidet,
2¢igt sich im Herbst: Dann kommen die
Auditoren der Gemeinwohlstiftung

und zur ff Letz- STECKBRIEF

tere bestimmt, wofGr aus-

gegeben werden: .Woher kommt das Pa-  Eimwohner 17.000

pier im Rathaus, woher der Kaffee?™, 5381 Jowoshaushat | 32 Milonen Euro
Temme. Welche Unternehmen begdns- o e
tigt die Kommune - und welche nicht?  bllanziert set Januar 2020 begonnen

Wollen wir etwa ¢ine Fliche in der Stadt
pllastern lassen, achten wir darauf, woher
die Steine kommen.” Es soll nicht cinfach
der ginstigste Anbicter gewinnen. .Weite

£ erste Schriut: herausfinden, wie
+ Gemeinwohlokonomie in Brakel
en lasst. Daftr veranstaltet die
\ung Workshops, etwa zu Bildung.
ischer Bevdlkerung. Arbeitsklima

Transp und sind ta-
bu”, erklirt Temme. Anwenden lasse sich
dieses Prinzip auch auf umweltfreundliche
Dienstfahrzeuge. Hard- und Software in
der Verwaltung. Finanzdienstieister und

Wirtschaft

PONRP I —
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- Organisationsentwicklung:
Transparenz Uber Entwicklungspotenziale, verbesserte Mitarbeiter*innen-
Bindung und Kooperationsfahigkeit im Umfeld, Ideen-Entwicklung
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Nutzen: Effekte der Bilanzierung GEMEINWOHL
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Erprobtes Werkzeug mit drei wesentlichen Nutzen-Dimensionen:

Marketing:
Imagegewinn, Steigerung der Arbeitgeber*innen-Attraktivitat

Organisationsentwicklung:
Transparenz uber Entwicklungspotenziale, verbesserte Mitarbeiter*innen-
Bindung und Kooperationsfahigkeit im Umfeld, Ideen-Entwicklung

Gesellschaftlicher Beitrag:
Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE), konkrete Nachhaltigkeits- %%g

Effekte, wenn Verbesserungs-ldeen umgesetzt werden
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Austausch & Diskussion



Literatur: Leitfaden fir Kommunen @EMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW

https://go.stiftung-gwoe.nrw/leitfaden-kommunen

Praxisleitfaden fiir Kommunen

NACHHALTIGE
ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

mit der Gemeinwohl-Bilanz

GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

dem LEADER-Projekt
Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter
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Literatur: Reader der Bertelsmann-Stiftung GEMEINWOHL
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https://go.stiftung-gwoe.nrw/sdgs-gwoe-kommunal

Analysen und Konzepte

LebensWerte Kommune | Ausgabe 1| 2021

SDGs und kommunale Gemeinwohl-Bilanz

| BertelsmannStiftung




Vielen Dank fur lnr Engagement!

Kontakt:
Stiftung Gemeinwohl-Okonomie NRW

Dr. Christoph Harrach
0177 6331831
christoph.harrach@stiftung-gwoe.nrw

www.gemeinwohlregion-kreis-hoexter.de
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